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Dlouhé roky byla Skoda Transportation zavisla jen na zakdzkach z Ceskych drah nebo prazského
Dopravniho podniku. Generalni reditel a spolumajitel JOSEF BERNARD ovsem postupné
promeénuje firmu ve velkého exportéra. Jen za letosni rok hlasi firma obchody za 15 miliard korun
vcetné prvni zakazky pro némecké drahy. Ziskovost firmy vSak postupné klesa.

Némcum dame cely vlak

N~

koda Transportation zaZivd mimo-

radné ispésny rok. Jen letos firma

ziskala zakézky za patnact miliard

korun a z firmy se postupné stava
velky exportér. Budoucnost vidi generalni
feditel Josef Bernard hlavné v Turecku,
Rusku a Ciné. Pomoci expanzi m4 i prvni
velky kontrakt firmy v Némecku.

Na kolikaty pokus se vim podafrilo v Né-
mecku prorazit?

Byli jsme v zakdzce na tramvaje v Rostoc-
ku, kde jsme nabidli nejlepsi technické fe-
Seni a cenu, ale nakonec jsme prohrali kvii-
li subjektivnimu hodnoceni designu. Zkou-
Seli jsme i nékolik desitek lokomotiv pro
DB Schenker, ted napotfeti to vyslo. Je to
pro nas velky prilom. Bude to velkd skola.
ka, jaky v Evropé je, véiime, Ze nam to
usnadni i homologaci v Némecku.

Zakazka DB byla podle tidaji v evrop-
ském véstniku verejnych zakazek vyhla-
$ena loni na podzim, ale pak zruSena,
DB o zpiisobu zadéni v podstaté ml¢i.
Jak jste se k ni nakonec dostali?

Ziskali jsme ji v jednacim fizeni bez uvertej-
néni. Do té ptivodni soutéZe jsme se nehlasi-
li, nicméné jednani o spolupraci se skupi-
nou DB vedeme vice neZ rok. Po netispéchu
s DB Schenker nas jejich lidé sami oslovili
poté, co jim pfisly nabidky od nasich konku-
rentt, které jim, pfedpokladdm, nevyhovo-
valy. PriSlo nam asi 4 800 poloZek, co musi-
me plnit, tak jsme jim poslali nabidku, na z4-
kladeé toho tendr zrusili a vypsali novy, kam
pozvali plivodni icastniky a nés. To je zcela
legitimni postup. Nase nabidka na zakladé
pfedem stanovenych hodnoticich kritérii
byla vyhodnocena jako nejlepsi. Pro velké
hrace to byla relativné mala zakézka, takze
to prili§ nefesili. Pro nés to je idealni veli-
kost, se kterou si umime poradit.

Pro soupravy vyuZijete cerstvé schvile-
né lokomotivy 109E, ostatni ¢asti budou
ty, co jiZ vyrabite?

V podstaté to bude tGplné novy vlak. Bude
vychézet ze CityElefant(i, nicméné jen ¢4s-
tec¢né. Novy vlak musi pfedevsim spliiovat
normy TSI a crashové normy. Predélavat
se musi ¢elo vlaku a zvednout budeme mu-
setivysku nastupu, vINémecku je totiz vys-
ka nastupisté jind, jiny bude i interiér, mu-
sime zménit podvozky na vyssi rychlost.
Urcité nds vyvoj bude stat nejméné sto mi-
liont korun.

Pred dvéma lety jste nabizeli podobnou
soupravu Ceskym draham, aby si ji poridi-
ly namisto railjetii. Nezkusite to znovu?
Nemyslim si, i kdyZ by to kazdopéadné bylo
levnéjsi a efektivnéjsi feSeni. Stéle necha-
pu, pro¢ si drahy pofizuji vlak na rychlost
230 kilometrt v hodinég, kdyz ho skoro ni-
kde nevyuziji.

Ptivodné jste chtéli byt prvni, kdo ma
podle novych norem schvilenou lokomo-
tivu s rychlosti 200 kilometrt v hodiné,
ale Siemens nakonec vSe stihl drive. V té
souvislosti se ozyvaji hlasy, Ze némecky
urad by nemohl dopustit, aby byla eska
firma rychlejsi...

To jsou jen takové spekulace. Homologace
sice trvala dlouho, ale nemtiZzu si rozhodné
stézovat na némecké trady, Ze by nés né-
jak Sikanovaly nebo zdmérné zdrzovaly.

Projevil se néjak na zdjmu zikaznik
fakt, Ze jiZ mate lokomotivu schvalenou?
Urcité jsou ted jednani intenzivnéjsi, mame
rozjednanych nékolik kontraktd na zhruba
40 lokomotiv, hlavné na vychodni trhy.

Do vyvoje lokomotiv jste dali kolem mili-
ardy korun, kolik stroj potfebujete vy-
robit, aby se vyvoj zaplatil?

A7 proddme kolem padeséti lokomotiv,
méli bychom mit vyvoj zaplaceny. Drive
ne, hodné ¢asu a penéz jsme ztratili onou
zmeénou norem, kviili které se i stale soudi-
me s drahami u arbitrazniho soudu.

Letos chrlite jednu zpravu o novém kon-
traktu za druhou, jak velky mate zasob-
nik prace?

Jen letos jsme ziskali kontrakty za 15 mili-
ard korun, to je obrovska suma. V podsta-
té jsme kapacitné na dva roky vyprodani.
A mame velkou $anci uspét i v dalSich
tendrech — aktudlné jsme napftiklad v
soutézich v Budapesti nebo Curychu.
Zvlasté na Curych jsme velmi zvédavi,
tam jsme myslim dali extrémné dobrou
nabidku.

KdyZ mate tolik prace, neustoupite Pra-
ze v jejich poZadavcich na rozvolnéni no-
vych dodavek tramvaji, na které nema
penize?

Nejde to kvili zakonu o vefejnych zakaz-
kach, my tu soutéz vyhrali i s timto para-
metrem terminu dodani. Nicméné probi-
haji jednéni o tom, jak vSe vyfesit, jednou
z moznosti je naptiklad pronajem novych
tramvaji z majetku DPP.

Cim ddl vice zakdzek mate z exportu, do-
stanete se s nim uZ nad polovi¢ni hranici
v trzbéach?

Diive pro nas bylo tuzemsko hlavni, méli
jsme pres osmdesét procent trzeb v Ces-
ku. Letos uz export dosdhne podilu pres
60 procent. V ném se nam ted dafi, ostat-
né v Cesku se toho nyni mnoho nesoutéZi,
takZe ndm ani nic jiného nezbyva.
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Jeho velkym konickem je
béhani, letos poprvé ubéhl
maraton.

Zatim posledni zakézka pro Ceské drahy
je dodavka RegioPantert pro JiZni Mora-
vu, kde jste nakonec byli opét jedini za-
jemci. Neni to zvlastni, Ze jste tak casto
jedini soutézici?

Je to jejich problém, Ze se nepfihlasili. Je
pravda, Ze v této posledni soutéZi je dost
kratky termin dodéni a pro nékoho, kdo
nemé jednotky schvélené v Cesku, to
miiZe byt problém. Ale pokud maji o Cesky
trh zajem, méli s tim pocitat a jednotky si
nechat schvélit uz drive.

Jaké hlavni trhy vas zajimaji?

Je jich vice, ale bezkonkuren¢né nejvice
nés ted 14ka Turecko. Taméjsi vldda inves-
tuje obii sumy do infrastruktury a pfi kaz-
viji. M4 to ale jeden hécek, chtéji velkou
¢ast vyroby mit tam. TakZe ted feSime, jak
tam zalozit bud spole¢ny podnik, nebo na-
jit stabilniho partnera.

ZkuSenost s takovym podnikanim mate
uZ z Ruska a z Ciny, jak se vam osvédg&ily?
Bez spolecného podniku bychom urcité v
Rusku neziskali kontrakt na petrohradské
metro, totéZ plati i o Ciné.

Jak vam roste export, klesa vam i zisko-

vost. V dobé, kdy jste méli zakazky hlav-
né od CD a DPP jste dosahovali zisku aZ
26 %, ted jste spadli k 19 %. Neda se to

O exportu:

Drive pro nas bylo
Cesko hlavni, meli
jsme tu pres 80 %
trzeb. Letos uz export
dosahne podilu pres
60 %. V ném se nam
tved' dari, ostatné v
Cesku se toho ted'
mnoho nesoutézi,
takze nam ani nic
jiného nezbyva.

chépat tak, Ze jste tuzemskym ziakazni-
kiim nabidli ponékud premrsténé ceny,
kdyzZ jste vétsinou byli jedini v soutézi?
Ne, tak to neni. Ziskovost v zahranici je
jind, stoji nas vice napiiklad servis nebo
pfizptisobeni vyrobku lokdlnim podmin-
kam, dalsi schvalovani. Nicméné dlouho-
dobé pocitdme s tim, Ze bude nase zisko-
vost kolem tfinacti procent.

Nebude to pro majitele malo, kdyZ jste
je jen loni namlsali bezmala tfimiliardo-
vou dividendou?

Myslim, Ze je to stéle zajimavéjsi zhodno-
ceni penéz, nez je mit uloZené v bance.

Pied soudem ve Svycarsku v kauze Ap-
pian stoji i nékteri vasi kolegové spolu-
majitelé a ¢lenové dozorci rady. Ma tato
kauza néjaky vliv na vas byznys?

Sleduji to z médii. Zakaznici to nefest, tak-
Ze v podstaté je to bez vlivu.

Oficidlnim vlastnikem je kyperska fir-
ma, za coZ Celite kritice, Ze jste zamérné
v daniovém raji. NezvaZujete presun zpét
do Cech?

Néjaké tpravy zvazujeme, zaleZi na
tom, jak se vyvine situace na Kypru.
Neni to kviili danim, zisk normalné dani-
me v Cesku. K Z4dné pseudooptimaliza-
ci dani ve Skodovce nedochézi. Ale je bo-
huZzel realitou, Ze jako zahrani¢ni inves-

O sidle na Kypru:

Firma sidli na Kypru
a neni to kvuli danim,
zisk normdlné danime
v Cesku. K zadné
pseudooptimalizaci
dani ve Skodovce
nedochazi. Ale je
realitou, ze jako
zahranicni investor
jsme u nas mnohem
lépe chranéni.

tor jsme u nds mnohem lépe chranéni.

Prinese riist zakazek i novd mista?
Kazdoro¢né piijimdme kolem stovky no-
vych lidi, hlavné do vyroby a konstrukce.
Je tu znamy problém s nedostatkem lidi, z
katedry kolejovych vozidel na CVUT ro¢né
odchazi jen kolem patnécti lidi. Proto se
chceme vice zaméf¥it i na ziskavani lidi a
studentti ze zahranici, napiiklad pfes spo-
lupréci se Zapadoceskou univerzitou. Na-
priklad mladé Turky nebo Citiany. V téch
zemich je velkd poptavka po technickém
vzdélani a ndm to muliZe soucasné jesté
vice otevrit trh. Tak jako jsme kdysi vzdéla-
vali Vietnamce, jen jsme toho jako zemé
nedokézali viibec vyuZivat a ted tam ex-
portuji vSichni kromé nas.

Stale plati i to, Ze vas nezajimaji dieselo-
vé lokomotivy a vlaky? V Cesku se bude
soutéZit provoz na radé trati a tam se po-
¢itd vétsinou s novymi vlaky...

Nemadme na to kapacitu. Pokud portfolio
rozsitime o dieselovou trakci, bude to jedi-
né ndkupem jiz existujici firmy. V tuto
chvili nékteré akvizice zvazZujeme.

Jan Sira
redaktor MF DNES

Trolejbus Tr3

Jeho oblibeny exponat z plzenského
science centra Techmania, které Skoda
stavi ve svém aredlu. Nedavno prosel
trolejbus ze Ctyricatych let kompletni
rekonstrukci. ,,Je to nadherny viiz

s naprosto nad¢asovym designem,” fikd
Bernard. Firma do Techmanie postupné
investuje s evropskymi dotacemi pres
miliardu. Letos se rozroste o unikatni 3D
planetdrium. ,Nikdo nevéfil, Ze by z toho
mohl byt tak Uspésny projekt. Dnes sem
prijizdéji rodiny s détmi a Skoly z celé
republiky,” Fikd Bernard.



